
 

 مكتب مالية محافظة تعز

 2020 فبراير



 

 

 الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز الرؤية  

 أ

 

F 
20152014

16الأول تحت سيطرة قوى الشرعية   ▪

23

7تحت سيطرة الانقلابين  الثاني  ▪

2017

28302017



 

 

 الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز الرؤية  

 ب

 

 

1. 

 

 

 

 



 

 

 الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز الرؤية  

 ج

− 

− 

− 

 الباب الأول ▪
2018،201720192014 

 الثانيالباب  ▪

 



 

 

 الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز الرؤية  

 د

 الثالثالباب  ▪
 

  :الخاتمة ▪

2014 :لاحقالم ▪

2018،2017

 

  



 

 

 الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز الرؤية  

 ه

T 
ي محافظة تعز ) الباب الأول

 1 ........................................ (2019 - 2017، 2014: تطور قطاع المالية العامة ف 

ي محافظة تعز ) 
 2 .................................................. (2019 - 2017،  2014الفصل الأول: الموارد العامة ف 

ي 
ي محافظة تعز ) : الفصل الثان 

 8 ......................................................... (2019 - 2017، 2014النفقات ف 

 15 ......................................................................................... الفصل الثالث: الوحدات الاقتصادية 

 : ي
ي المحافظة وسبل مواجهتهاالباب الثان 

ي تواجه قطاع المالية ف 
 23 .............................. المشاكل والتحديات الت 

 24 ......................................................................................................... الفصل الأول: الإيرادات 

ي الفصل الثا
 34 .......................................................................................................... : النفقاتن 

 44 ......................................................................................... الوحدات الاقتصادية  : الفصل الثالث

 49 ................................................................................ الفصل الرابع: الوحدات الإدارية )المديريات( 

 59 ............................................................................................... المصفوفة التنفيذية : الباب الثالث

 62 ................................................................................................................................ الخاتمة 

 67 ............................................................................................................................... الملاحق 

 68 ..................................... 2014(  ملخص حساب ختامي السلطة المحلية للمحافظة للعام 1ملحق رقم ) 

 72 ..................................... 2017(  ملخص حساب ختامي السلطة المحلية للمحافظة للعام 2ملحق رقم ) 

 76 ..................................... 2018طة المحلية للمحافظة للعام (  ملخص حساب ختامي السل3ملحق رقم ) 

 79 .............................................................................................. ( مخطط الإيرادات4ملحق رقم ) 

ة ) 5ملحق رقم )   81 .................................. 2014( بالمقارنة مع 2017 - 2019( تطور الموارد المركزية للفت 

ة ) 6ملحق رقم )   83 ................................... 2014( بالمقارنة مع 2017 - 2019( تطور الموارد المحلية للفت 

ة ) ( 7ملحق رقم )  كة خلال الفت   85 ...................... 2014( بالمقارنة مع عام 2017-2019تطور الموارد المشت 

 87 ..........................................................................................نظام الرقابة والتقييم ( 8ملحق رقم ) 

 88 .................................................... م بحسب الباب والفصل2014( الاستخدامات للعام 9ملحق رقم ) 

 89 .................................................. م بحسب الباب والفصل2017( الاستخدامات للعام 10ملحق رقم ) 

 90 .................................................. م بحسب الباب والفصل2018( الاستخدامات للعام 11ملحق رقم ) 

 91 ................................................... م حسب الباب والفصل2019( الاستخدامات للعام 12ملحق رقم ) 

 92 ....................................................................................... ( المصفوفة التفصيلية 13ملحق رقم ) 

file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704554
file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704554
file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704558
file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704558
file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704563
file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704563
file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704564
file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704564
file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704565
file:///C:/Users/HP/Desktop/2020/يناير%2001%202020/الرؤية.docx%23_Toc31704565


 

 
 

 

 الباب الأول

تطور قطاع المالية العامة في 

 (2019 - 2017، 2014)محافظة تعز 



 

 

 الرؤية الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز 

2 

 الفصل الأول 
 (2019 – 2017، 2014) في محافظة تعز العامة الموارد
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 صول والفصول إلى بنود والبنود إلى أنواع.تقسم أبواب الموارد إلى ف 1

 .يظهر في موازنة السلطة المركزية فقط. 2
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120192017

2014 

 م2014( بالمقارنة مع إيرادات عام 2019 - 2017( تطور الإيرادات المركزية للفترة )1جدول رقم )

 مقارنة بالعام السابقتغير النسبة  2014 ـتغير مقارنة بالنسبة  الموارد المركزية السنة

2014 54,526,674,721.98 -  -  

2017 114,692,082.09 -99.79% -99.79% 

2018 3,675,331,680.93 -93.26% 3104.52% 

2019 10,734,504,697.21 -80.31% 192.07% 

 المصدر: سجلات مكتب المالية بالمحافظة
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 م2014( بالمقارنة مع إيرادات عام 2019 - 2017للفترة ) المحلية( تطور الإيرادات 2جدول رقم )

 تغير مقارنة بالعام السابقالنسبة  2014 ـتغير مقارنة بالنسبة  الموارد المحلية السنة

2014 4,360,536,617.00 - - 

2017 27,686,497.69 -99.37% -99.37% 

2018 248,152,990.80 -94.31% 796.30% 

2019 660,361,971.21 -84.86% 166.11% 

 المصدر: سجلات مكتب المالية بالمحافظة

 
 وتشمل )الدعم المركزي الجاري، الدعم المركزي الرأسمالي، حصص الموارد المشتركة والعامة المشتركة(. (المنح)الباب الثاني  إيراداتتم استبعاد  3
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 م2014( بالمقارنة مع إيرادات عام 2019 - 2017للفترة ) المشتركة( تطور الإيرادات 3جدول رقم )

 تغير مقارنة بالعام السابقالنسبة  2014 ـتغير مقارنة بالنسبة  المشتركةالموارد  السنة

2014 2,441,808,849     

2017 68,082,046.03 -97.21% -97.21% 

2018 865,087,011.46 -64.57% 1170.65% 

2019 1,156,307,812.13 -52.65% 33.66% 

 المصدر: سجلات مكتب المالية بالمحافظة
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 الثاني الفصل 
 (2019 – 2017، 2014) النفقات في محافظة تعز
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 ( من قرار وزير المالية بشأن إصدار دليل النظام المحاسبي الحكومي.2المادة رقم ) 4

 إلى فصول والفصول إلى بنود والبنود إلى أنواع. الاستخداماتتقسم أبواب  5
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1

20192017

2014 

 م2014 لسنة( بالمقارنة مع النفقات التشغيلية 2019 - 2017( تطور النفقات التشغيلية للفترة )4جدول رقم )

 عام السابقتغير مقارنة بالالنسبة  2014 ـتغير مقارنة بالنسبة  النفقات التشغيلية السنة

2014 56,895,068,980.00     

2017 279,205,781.00 -99.51% -99.51% 

2018 18,507,262,697.00 -67.47% 6528.54% 

2019 68,072,355,266.00 19.65% 267.81% 

 المصدر: سجلات مكتب المالية بالمحافظة
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 تقفل النفقات التشغيلية في نهاية السنة المالية في حساب الدائنون )سلطة مركزية( وتثبت في الموارد كدعم مركزي جاري. 7
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 2014 سنة( بالمقارنة مع 2019 - 2017للفترة )الباب الثاني ( تطور نفقات 5جدول رقم )

 تغير مقارنة بالعام السابقالنسبة  2014 ـتغير مقارنة بالنسبة  الباب الثانينفقات  السنة

2014 2,454,559,389     

2017 253,744,549 -89.66% -89.66% 

2018 460,386,177 -81.24% 81.44% 

2019 453,647,449 -81.52% -1.46% 
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 م2014 لسنة( بالمقارنة مع النفقات التشغيلية 2019 - 2017للفترة ) الاستثمارية( تطور النفقات 6دول رقم )ج

 تغير مقارنة بالعام السابقالنسبة  2014 ـتغير مقارنة بالنسبة  النفقات التشغيلية السنة

2014 5,782,368,214 - - 

2017 51,940,000 -99.10% -99.10% 

2018 1,028,800,277 -82.21% 1880.75% 

2019 1,685,265,593 -70.86% 63.81% 

 المصدر: سجلات مكتب المالية بالمحافظة

 
 (.محليةفي نهاية السنة المالية في حساب الدائنون )سلطة  الاستثماريةتقفل النفقات  8
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 -المفعلة: لوحدات الاقتصادية ا
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 -المفعلة: الوحدات الاقتصادية الغير 

 المؤسسة العامة للإذاعة والتلفزيون. • المؤسسة الاقتصادية. •

 الهيئة العامة للبحوث الزراعية • الجمهورية للصحافة.مؤسسة  •

البرح.  إسمنتمصنع   •شركة التبغ والكبريت الوطنية. •

11

 



 

 

 الأولالباب 

 خلاصة الباب



 

 

 الرؤية الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز 

20 

 :ولًا: الإيرادات العامةأ

7

 2014201720182019 

 2019 - 2017و ,2014للفترة  )المركزية, المحلية, والمشتركة(( يوضح الموارد المحصلة في محافظة تعز 7جدول رقم )

 السنة

 الموارد المالية

 الإجمالي

 المشتركة المحلية المركزية

2014 54,526,674,721.98 4,360,536,617.00 2,441,808,849.00 61,329,020,187.98 

2017 114,692,082.09 27,686,497.69 68,082,046.03 210,460,625.81 

2018 3,675,331,680.93 248,152,990.80 865,087,011.46 4,788,571,683.19 

2019 10,734,504,697.21 660,361,971.21 1,156,307,812.13 12,551,174,480.55 

 (3، 2، 1)المصدر: سجلات الجداول رقم 

 ثانياً: النفقات العامة:

8

 2014201720182019 

 2019 - 2017و ,2014للفترة  (الاستثماريةوالتشغيلية, ( يوضح الاستخدامات المنصرفة في محافظة تعز )8جدول رقم )

 السنة

 الاستخدامات

 الإجمالي

 النفقات الاستثمارية النفقات التشغيلية

2014 56,895,068,980.00 5,782,368,214.00 62,677,437,194.00 

2017 279,205,781.00 51,940,000.00 331,145,781.00 

2018 18,507,262,697.00 1,028,800,277.00 19,536,062,974.00 

2019 68,072,355,266.00 1,685,265,593.00 69,757,620,859.00 

 (6، 5)المصدر: سجلات الجدولين رقم 

78

9

 2019 - 2017و ,2014( يوضح إجمالي موارد واستخدامات في محافظة تعز للفترة 9جدول رقم )

 الاستخدامات الموارد السنة

 الفائض/ العجز

 نسبة قيمة

2014 61,329,020,187.98 62,677,437,194.00 (- )1,348,417,006.02 2.20% 

2017 210,460,625.81 331,145,781.00 (- )120,685,155.19 57.34% 

2018 4,788,571,683.19 19,536,062,974.00 (- )14,747,491,290.81 307.97% 

2019 12,551,174,480.55 69,757,620,859.00 (- )57,206,446,378.45 455.79% 
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 الثانيالباب 

 المشاكل والتحديات التي تواجه

 قطاع المالية في المحافظة

 وسبل مواجهتها
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 الفصل الأول 
 الإيرادات

 المعالجةالمشاكل والتحديات الكلية وسبل 

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

81990

✓ 

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

2.5

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

2832001
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 سبل المعالجة والحلول المشكلة

✓ 

✓ 

✓ 

 

✓ 

✓ 

✓ 

283

2001

✓ 

✓ 

✓ 

4

2000
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 بالمحافظةالمشاكل والتحديات الخاصة وسبل المعالجة حسب مكاتب الأجهزة التنفيذية 

 -التربية: مكتب 

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (أ
✓ 

 ✓ (ب

 (ج

✓ 

12005

 

✓ 

 -العامة: الأشغال  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
 ✓ (أ

 (ب
✓ 

  (ج

  (د

 (ه

✓ 

 (و

✓ 

 

✓ 

 ✓ ( ز

 (ح

 

 (ط

✓ 
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 -النقل:  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (أ

 (ب

 (ج

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 50

✓ 

2832001

 -السياحة:  مكتب

 المعالجة والحلولسبل  المشكلة

 (أ

✓ 

 

✓ 

 (ب

 (ج

✓ 

 

✓ 
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 -والري: الزراعة  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
 (أ

 (ب

 (ج

 (د

 (ه

 (و

✓  

✓ 

 

✓  

✓  

✓ 

 -والسكان: الصحة  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
 (أ

✓ 

 (ب

✓ 

 

✓ 

 (ج

 (د

 (ه

 (و

 ( ز

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 
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 -مكتب الأراضي: 

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (أ

 (ب

 (ج

 (د

 (ه

 (و

✓ 

 

✓  

✓ 

✓ 

✓ 

 -والعمل: الشؤون الاجتماعية  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (أ

 (ب

 (ج

 (د

✓ 

 

✓  

✓ 

 -المهني: التعليم الفني والتدريب  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (أ

 (ب

 (ج

 (د

✓ 

 

✓  

✓ 

 

✓  

✓ 
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 -مكتب الصناعة: 

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (أ

 (ب

✓  

✓ 

 -السير: شرطة  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (أ

 (ب

 (ج

 (د

✓ 

 

✓ 

 

✓  

✓ 

 -الضرائب:  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
 ✓ (أ

 (ب

✓  

✓ 

35

 

✓ 

 

✓  

✓  

✓ 

 

✓ 
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 -المكلفين: الوحدة التنفيذية لكبار  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (ج

 (د

 (ه

 (و

 ( ز

 (ح

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

  

  

 

 

✓  

✓ 

 

✓ 55

 

✓ 

600،000،000 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 



 

 

 الرؤية الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز 

32 

 -الجمارك:  مكتب 

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (أ

 (ب

 (ج

 (د

 (ه

 (و

✓  

✓ 

 

✓ 

 

✓  

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 -الزكوية: الواجبات  مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

 (أ

 (ب

 (ج

 (د

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 -المدنية:  الأحوال مكتب

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
 (أ

 (ب

 (ج

✓ 

 

✓ 

 

✓  

✓ 
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 سبل المعالجة والحلول المشكلة
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 الثاني الفصل 
 النفقات

125

123

244244

237

2020



 

 

 الرؤية الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز 

35 

 التحديات والمشاكل الراهنة وأسبابها:

 خطة المحافظة: 

 التحديات والمشاكل العامة وسبل مواجهتها: (أ

 .أ

 .ب

 .ج

20202022 .د

 .ه

 .و

 .أ

 .ب

 .ج

 .د
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 -التحديات والمشاكل الخاصة وسبل مواجهتها:  (ب

 .أ

 .ب

 .ج

 .د

 -الأهداف العامة والخاصة:  (ج

 .أ

 .ب

 .ج

 .د

 .ه

 .و

 .ز

 -الملحق: ■

 -ويمكن أيجازها بما يلي:  -نظام المراقبة الداخلية والتقييم:  ▪

− 

− 

− 



 

 

 الرؤية الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز 

37 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 
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 -لمشاكل والتحديات الكلية وسبل المعالجة: ا

 الزمن المــنفذون الألية الأهداف سبل المعالجة والحلـــول المـــــقترحة الأسباب المشكلة
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 الزمن المــنفذون الألية الأهداف سبل المعالجة والحلـــول المـــــقترحة الأسباب المشكلة

2. 
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1

2
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 الزمن المــنفذون الألية الأهداف سبل المعالجة والحلـــول المـــــقترحة الأسباب المشكلة
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 الزمن المــنفذون الألية الأهداف سبل المعالجة والحلـــول المـــــقترحة الأسباب المشكلة
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 الزمن المــنفذون الألية الأهداف سبل المعالجة والحلـــول المـــــقترحة الأسباب المشكلة
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 الزمن المــنفذون الألية الأهداف سبل المعالجة والحلـــول المـــــقترحة الأسباب المشكلة
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 الثالثالفصل 
 الوحدات الاقتصادية

 -المشاكل والتحديات الكلية وسبل المعالجة: 

 م
المشكلة والمعوقات 

 والصعوبات

الحلـــول 

 المـــــقترحة
 المــنفذون  الآلية
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 الرابع لفصل ا
 الإدارية )المديريات(الوحدات 

المشاكل والتحديات العامة وسبل مواجهتها في جانب الإيرادات

 الحلول والمقترحات المشكلة

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

283

2001

123

42000

✓ 

2832001

✓ 
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 الحلول والمقترحات المشكلة

✓ 

12005

✓ 

✓ 

✓  

-
✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 
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 الحلول والمقترحات المشكلة

✓ 

25

✓ 

25

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 
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 المشاكل والتحديات التي تواجه وحدات المالية في المديريات المحررة بالمحافظة لجانب النفقات

 :المشاكل والتحديات الكلية وسبل مواجهتها

لنفقات:

 :والأجور الأول المرتباتالباب 

 :الباب الثاني نفقات السلع والخدمات

202014

 :واستثمارية رأسماليةات الباب الرابع نفق

 :الحلول

1.  

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

 

8.  

9. 

 

10. 

 

11. 
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12. 
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 المشاكل والتحديات الخاصة حسب المديرية وسبل مواجهتها 
 -المظفر: مديرية  -

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
✓ 

✓ 

✓ 

10

✓ 

✓ 

✓ 

 -القاهرة: مديرية  -

✓ 

✓ 

✓ 

10

✓ 

✓ 
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✓ 

✓ 

✓ 

 -مديرية صـــالة : -

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
90✓  

✓ 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

10

✓ 

✓ 

✓ 
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 -مديرية الشمايتين : -

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
✓ 

✓ 

42000

 -الموادم: مديرية صبر  -

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

22

 -مديرية جبل حبشي : -

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
✓ 

✓ 
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 -مديرية المعافر :

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 -المواسط: مديرية  -

 سبل المعالجة والحلول المشكلة

✓ 

✓ 

 

✓ 

✓ 
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 -المسراخ: مديرية 

 سبل المعالجة والحلول المشكلة
✓ 

✓ 

 -وحدنان: مديرية مشرعة 

 ملاحظات سبل المعالجة والحلول المشكلة
✓ 

✓ 



 

 

 الثالثالباب 

 المصفوفة التنفيذية
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 المصفوفة التنفيذية )أهــــداف الرؤيــــة وسياسات إجراءات تحقيق الأهــداف( 
 :في مجال الإيرادات 

 سياسات وإجـــراءات تحقيق الأهداف أهــــــداف الرؤية

2.5

2832001

•283

•

•
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 النفقات:في مجال  

 سياسات وإجـــراءات تحقيق الأهداف أهــــــداف الرؤية

1002014

742019

 -الاقتصادية:  في مجال الوحدات 

 سياسات وإجـــراءات تحقيق الأهداف أهــــــداف الرؤية

 



 

 

 الخاتمة
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 2014المحلية للمحافظة للعام ملخص حساب ختامي السلطة  ( 1ملحق رقم )

  م 2014حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية  محافظة: تعز 
 المبالغ  بالريا  الخلاصة الإجمالية 

 ثانياً : الاستخــــــــدامات  العامــــة   أولاً : المـــــــــوارد  العامــــــــة 

  
فعلي السنة المالية  

 م 2014
السنة المالية ربط 

2014 
فعلي السنة المالية  

 م 2014
تقديرات السنة المالية 

 م 2014
  

   أ( موازنة التشغيل    

 ( : أجور وتعويضات العاملين  1الباب الأول ) 55,917,628,000 54,413,500,411 58,556,889,000 56,895,068,980 (: المنـــح:  2الباب الثاني )
 ( : نفقات على السلع والخدمات والممتلكات  2الباب الثاني ) 2,617,791,000 2,454,559,389     منح جارية من حكومات خارجية )نقدية أو عينية أو فنية(  

 21,470,000 27,009,180     منح جارية من منظمات دولية )نقدية أو عينية أو فنية(  
( : الإعانات والمنح والمنافع الاجتماعية )بدون التحويلات 3الباب الثالث )

 الرأسمالية(
       58,556,889,000 56,895,068,980 منح جارية من مستويات حكومية أخرى )الدعم المركزي الجاري(

 المجموع  58,556,889,000 56,895,068,980 58,556,889,000 56,895,068,980 المجموع

     768,375,000 545,834,719 (: الإيرادات الضريبية )بدون المشتركة(1الباب الأول )
الأسر  ـ التحويلات الرأسمالية للمؤسسات المقيمة غير الهادفة للربح التي تخدم 

 المعيشية
 ـ التحويلات الرأسمالية لقطاع الأسر والأفراد     4,792,017,000 3,014,059,169 ( :المنح : 2الباب الثاني)

           منح رأسمالية من حكومات خارجية )نقدية أو عينية أو فنية( 
           منح رأسمالية من منظمات دولية )نقدية أو عينية أو فنية( 

           رأسمالية من مستويات حكومية أخرى:منح 
       1,045,592,000   دعم مركزي رأسمالي  -
       991,085,000 586,445,931 الحصة من الموارد العامة المشتركة   -
       2,755,340,000 2,427,613,238 الحصة من الموارد المشتركة  -

الملكية ومبيعات السلع والخدمات  (: إيرادات دخل 3الباب الثالث )
 والتحويلات والمتنوعة )بدون المشتركة(

801,237,072 813,417,000       

 المجموع      6,373,809,000 4,361,130,960 المجموع
 فائض رصيد التشغيل   6,373,809,000 4,361,130,960      عجز رصيد التشغيل

            

 الإجمالـــــــــــــــي 64,930,698,000 61,256,199,940 64,930,698,000 61,256,199,940 الإجمالـــــــــــــــي

   ب( المعاملات في الأصول غير المالية    

 عجز رصيد التشغيل      6,373,809,000 4,361,130,960 فائض رصيد التشغيل  

 ( : اكتساب الأصول غير المالية4الباب الرابع ) 6,528,525,000 5,782,368,214     ( : التصرف في الأصول غير المالية 4الباب الرابع )
 ( : اكتساب الأصول الثابتة 01الفصل الأول ) 6,347,897,000 5,667,842,221     ( : التصرف في مبيعات الأصول الثابتة 01الفصل الأول )
( : التصرف في الأصول غير المنتجة / مبيعات 03الفصل الثالث ) 

 الأراضي 
 ( : اكتساب الأصول الغير منتجة / اكتساب الأراضي 03الفصل الثالث )  180,628,000 114,525,993    

 المجموع  6,528,525,000 5,782,368,214 6,373,809,000 4,361,130,960 المجموع
 الفائض النقدي      154,716,000 1,421,237,254 العجز النقدي 

 الإجمالي  6,528,525,000 5,782,368,214 6,528,525,000 5,782,368,214 الإجمالي 

   ج ( المعاملات في الأصول والالتزامات المالية ) التمويل (  

 العجز النقدي  154,716,000 1,421,237,254     الفائض النقدي

 فائض موازنة المحافظة         عجز موازنة المحافظة 

 ( -التغير في النقدية والودائع المحلية )      154,716,000 1,421,237,254 التغير في النقدية والودائع المحلية )+(

 إجمالي الاستخدامات العامة للمحافظة  65,085,414,000 62,677,437,194 65,085,414,000 62,677,437,194 إجمالي الموارد العامة للمحافظة 
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   م 2014حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية   محافظة: تعز 
 

 المبالغ بالريا   جدول الموارد المحلية على مستوى الأبواب والفصول   

المالية  فعلي السنة 
 م 2012

فعلي السنة المالية  
ب م 2013

با
صل 

ف
 

ند
ب

ع 
نو

 

 البيان
فعلي السنة المالية  

 م 2014
تقديرات السنة المالية 

 م 2014
 نسبة النقص  النقص نسبة الزيادة الزيادة

 %5.67 3,684,115,724 %0.01 9,617,664 64,930,698,000 61,256,199,940 الإجمالي العام للموارد المحلية  60,661,441,863 57,467,225,870

 %28.96 222,540,281     768,375,000 545,834,719 الإيــرادات الضريبيـــة  1 608,043,361 469,164,495

 %23.26 115,162,340     495,200,000 380,037,660 إيـرادات الزكــاة 1   419,897,889 332,108,769

 %42.15 24,561,770     58,273,000 33,711,230 الضرائب على الدخل والأرباح والمكاسب الرأسمالية 2   34,363,287 29,326,467

 %39.13 4,852,979     12,402,000 7,549,021 الضرائب على الملكية 4   17,883,148 10,362,061

 %38.50 77,963,192     202,500,000 124,536,808 والخدمات الضرائب على السلع  5   135,899,037 97,367,198

 %5.43 3,439,777,851     63,348,906,000 59,909,128,149 المنــح 2 59,078,188,992 55,399,396,597

 %5.43 3,439,777,851     63,348,906,000 59,909,128,149 منح من مستويات حكومية أخرى  3   59,078,188,992 55,399,396,597

 %2.84 1,661,820,020     58,556,889,000 56,895,068,980 منح جارية من مستويات حكومية أخرى  1     55,531,614,121 52,205,131,333

 %2.84 1,661,820,020     58,556,889,000 56,895,068,980 الدعم المركزي الجاري  1       55,531,614,121 52,205,131,333

 %37.10 1,777,957,831     4,792,017,000 3,014,059,169 منح رأسمالية من مستويات حكومية أخرى  2     3,546,574,871 3,194,265,264

 %100.00 1,045,592,000     1,045,592,000   الدعم المركزي الرأسمالي 1       526,552,500 1,027,290,000

 %40.83 404,639,069     991,085,000 586,445,931 الحصة من الموارد العامة المشتركة 2       667,014,211 601,137,643

 %11.89 327,726,762     2,755,340,000 2,427,613,238 الموارد المشتركةالحصة من  3       2,353,008,160 1,565,837,621

1,598,664,778 975,209,510 3 
إيرادات دخل الملكية ومبيعات السلع والخدمات والتحويلات   

 والمتنوعة
801,237,072 813,417,000 9,617,664 1.18% 21,797,592 2.68% 

     %31.53 2,150,743 6,822,000 8,972,743 الملكيةدخل  1   6,970,443 9,193,423

     %1.54 6,216,921 404,419,000 410,635,921 مبيعات السلع والخدمات  2   483,270,289 292,351,727

 %5.42 21,797,592     402,176,000 380,378,408 الغرامات والجزاءات والمصادرات 3   467,771,371 281,030,010

       1,250,000   1,250,000 إيرادات أخرى متنوعة 5   17,197,407 1,016,089,618

 %5.67 3,684,115,724 %0.01 9,617,664 64,930,698,000 61,256,199,940 الإجمالي العام للإيرادات   60,661,441,863 57,467,225,870

 %5.66 3,674,498,060         صافي الزيادة أو النقص     
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   م 2014حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية   محافظة: تعز 
 

 المبالغ بالريا   جدول الموارد المشتركة على مستوى الأبواب والفصول   

فعلي السنة المالية  
 م 2012

فعلي السنة المالية  
ب م 2013

با
صل 

ف
 

ند
ب

ع 
نو

 

 البيان
المالية  فعلي السنة 
 م 2014

تقديرات السنة المالية 
 م 2014

 نسبة النقص  النقص نسبة الزيادة الزيادة

 %12.97 357,485,960 %1.60 43,954,812 2,755,340,000 2,441,808,852 الإيرادات المشتركة  2,629,417,391 1,757,440,880

 %14.82 357,485,960     2,411,813,000 2,054,327,040 الضريبيـــة الإيــرادات  1 2,139,758,709 1,318,295,835

 %23.26 115,204,734     495,200,000 379,995,266 إيـرادات الزكــاة 1   419,845,042 332,699,113

 %11.09 34,254,162     309,000,000 274,745,838 الضرائب على الدخل والأرباح والمكاسب الرأسمالية 2   237,712,373 200,647,223

 %22.03 1,230,296     5,584,000 4,353,704 الضرائب على رواتب وأجور القوى العاملة  3   3,229,185 3,003,435

 %46.08 9,718,500     21,090,000 11,371,500 الضرائب على الملكية 4   13,259,625 12,871,525

 %12.47 197,078,268     1,580,939,000 1,383,860,732 الضرائب على السلع والخدمات  5   1,465,712,484 769,074,539

439,145,045 489,658,682 3 
إيرادات دخل الملكية ومبيعات السلع والخدمات والتحويلات   

 والمتنوعة
387,481,812 343,527,000 43,954,812 12.80%     

     %3.77 11,203,077 297,172,000 308,375,077 مبيعات السلع والخدمات  2   420,214,421 384,151,190

     %70.65 32,751,735 46,355,000 79,106,735 الغرامات والجزاءات والمصادرات 3   69,444,261 54,993,855

 %12.97 357,485,960 %1.60 43,954,812 2,755,340,000 2,441,808,852 جملة الإيرادات المشتركة  2,629,417,391 1,757,440,880

 %11.38 313,531,148         صافي الزيادة أو النقص     
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   م 2014حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية   محافظة: تعز 
 

 المبالغ بالريا   على مستوى الأبواب والفصول  الاستخداماتجدول   

فعلي السنة المالية  
 م 2012

فعلي السنة المالية  
ب م 2013

با
صل 

ف
 

 البيان
فعلي السنة المالية  

 م 2014
السنة المالية  اعتمادات

 م 2014
 نسبة التجاوز  التجاوز نسبة الوفر الوفر

 %0.01 6,147,880 %3.71 2,414,124,686 65,085,414,000 62,677,437,194 للاستخدامات الإجمالي العام  61,183,620,012 55,671,331,028

     %2.69 1,504,127,589 55,917,628,000 54,413,500,411 أجور وتعويضات العاملين    1 53,775,640,007 50,234,834,273

     %2.65 1,393,427,087 52,653,013,000 51,259,585,913 حكمهاالمرتبات والأجور وما في  1   50,668,534,906 47,281,155,761

     %3.39 110,700,502 3,264,615,000 3,153,914,498 المساهمات الاجتماعية    2   3,107,105,101 2,953,678,512

     %6.24 163,231,611 2,617,791,000 2,454,559,389 نفقات على السلع والخدمات والممتلكات    2 2,189,303,862 2,196,656,423

     %1.38 30,502,193 2,211,893,000 2,181,390,807 السلع والخدمات  1   1,926,856,539 1,939,703,409

     %32.70 132,729,418 405,898,000 273,168,582 الصيانة  2   262,447,323 256,953,014

 %28.63 6,147,880 %2.84 608,700 21,470,000 27,009,180 الإعانات والمنح والمنافع الاجتماعية      3 23,096,272 21,062,881

 %122.57 6,147,880     5,016,000 11,163,880 المنافع الاجتماعية  3   6,242,372 4,730,100

     %3.70 608,700 16,454,000 15,845,300 تحويلات وإعانات مالية أخرى  4   16,853,900 16,332,781

     %11.43 746,156,786 6,528,525,000 5,782,368,214 اكتساب الأصول غير المالية    4 5,195,579,871 3,218,777,451

     %10.71 680,054,779 6,347,897,000 5,667,842,221 اكتساب الأصول الثابتة  1   5,046,414,527 3,013,033,521

     %36.60 66,102,007 180,628,000 114,525,993 اكتساب الأصول غير المنتجة   3   149,165,344 205,743,930

 %0.01 6,147,880 %3.71 2,414,124,686 65,085,414,000 62,677,437,194 الإجمالي العام للاستخدامات  61,183,620,012 55,671,331,028

     %3.70 2,407,976,806     الوفر أو التجاوزصافي         
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 2017ملخص حساب ختامي السلطة المحلية للمحافظة للعام  ( 2ملحق رقم )

  م 2017حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية  محافظة: تعز 

 المبالغ  بالريا  الخلاصة الإجمالية 

 ثانياً : الاستخــــــــدامات  العامــــة   أولاً : المـــــــــوارد  العامــــــــة 

فعلي السنة    
 م 2017المالية 

ربط السنة المالية 
 م 2017

فعلي السنة المالية  
 م 2017

تقديرات السنة المالية 
 م 2017

  

   أ( موازنة التشغيل    

 ( : أجور وتعويضات العاملين  1الباب الأول ) 55,917,628,000 25,461,232 58,556,889,000 279,205,781 (: المنـــح:  2الباب الثاني )

 ( : نفقات على السلع والخدمات والممتلكات  2الباب الثاني ) 2,617,791,000 253,744,549     منح جارية من حكومات خارجية )نقدية أو عينية أو فنية(  

 ( : الإعانات والمنح والمنافع الاجتماعية )بدون التحويلات الرأسمالية(3الباب الثالث ) 21,470,000       منح جارية من منظمات دولية )نقدية أو عينية أو فنية(  

       58,556,889,000 279,205,781 المركزي الجاري(منح جارية من مستويات حكومية أخرى )الدعم 

 المجموع  58,556,889,000 279,205,781 58,556,889,000 279,205,781 المجموع

الهادفة للربح التي تخدم الأسر  ـ التحويلات الرأسمالية للمؤسسات المقيمة غير      768,375,000 19,565,124 (: الإيرادات الضريبية )بدون المشتركة(1الباب الأول )
 ـ التحويلات الرأسمالية لقطاع الأسر والأفراد     4,792,017,000 44,190,000 ( :المنح : 2الباب الثاني) المعيشية

           منح رأسمالية من حكومات خارجية )نقدية أو عينية أو فنية( 
           فنية( منح رأسمالية من منظمات دولية )نقدية أو عينية أو 

           منح رأسمالية من مستويات حكومية أخرى:
       1,045,592,000   دعم مركزي رأسمالي  -

       991,085,000   الحصة من الموارد العامة المشتركة   -

       2,755,340,000 44,190,000 الحصة من الموارد المشتركة  -

إيرادات دخل الملكية ومبيعات السلع والخدمات  (: 3الباب الثالث )
 والتحويلات والمتنوعة )بدون المشتركة(

9,261,111 813,417,000       

 المجموع      6,373,809,000 73,016,235 المجموع

 فائض رصيد التشغيل   6,373,809,000 73,016,235      عجز رصيد التشغيل

            

 الإجمالـــــــــــــــي 64,930,698,000 352,222,016 64,930,698,000 352,222,016 الإجمالـــــــــــــــي

   ب( المعاملات في الأصول غير المالية    

 عجز رصيد التشغيل      6,373,809,000 73,016,235 فائض رصيد التشغيل  

 ( : اكتساب الأصول غير المالية4الباب الرابع ) 6,528,525,000 51,940,000     ( : التصرف في الأصول غير المالية 4الباب الرابع )

 ( : اكتساب الأصول الثابتة 01الفصل الأول ) 6,347,897,000 51,940,000     ( : التصرف في مبيعات الأصول الثابتة 01الفصل الأول )

( : التصرف في الأصول غير المنتجة / مبيعات 03الفصل الثالث ) 
 الأراضي 

 ( : اكتساب الأصول الغير منتجة / اكتساب الأراضي 03الفصل الثالث )  180,628,000      

 المجموع  6,528,525,000 51,940,000 6,373,809,000 73,016,235 المجموع

 الفائض النقدي    21,076,235 154,716,000   العجز النقدي 

 الإجمالي  6,528,525,000 73,016,235 6,528,525,000 73,016,235 الإجمالي 

   ج ( المعاملات في الأصول والالتزامات المالية ) التمويل (  

 العجز النقدي  154,716,000     21,076,235 الفائض النقدي

 فائض موازنة المحافظة         عجز موازنة المحافظة 

 ( -التغير في النقدية والودائع المحلية )    21,076,235 154,716,000   التغير في النقدية والودائع المحلية )+(

 إجمالي الاستخدامات العامة للمحافظة  65,085,414,000 352,222,016 65,085,414,000 352,222,016 إجمالي الموارد العامة للمحافظة 
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   م 2017حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية   محافظة: تعز 
 

 المبالغ بالريا   جدول الموارد المحلية على مستوى الأبواب والفصول   

فعلي السنة المالية  
 م 2013

فعلي السنة المالية  
ب م 2014

با
صل 

ف
 

ند
ب

ع 
نو

 

 البيان
فعلي السنة المالية  

 م 2017
ربط السنة المالية 

 م 2017
 نسبة النقص  النقص نسبة الزيادة الزيادة

 %99.46 64,578,475,984     64,930,698,000 352,222,016 الإجمالي العام للموارد المحلية  60,661,441,863 57,467,225,870

 %97.45 748,809,876     768,375,000 19,565,124 الإيــرادات الضريبيـــة  1 608,043,361 469,164,495

 %96.56 478,175,062     495,200,000 17,024,938 إيـرادات الزكــاة 1   419,897,889 332,108,769

 %99.03 57,708,204     58,273,000 564,796 الرأسماليةالضرائب على الدخل والأرباح والمكاسب  2   34,363,287 29,326,467

 %94.97 11,777,625     12,402,000 624,375 الضرائب على الملكية 4   17,883,148 10,362,061

 %99.33 201,148,985     202,500,000 1,351,015 الضرائب على السلع والخدمات  5   135,899,037 97,367,198

 %99.49 63,025,510,219     63,348,906,000 323,395,781 المنــح 2 59,078,188,992 55,399,396,597

 %99.49 63,025,510,219     63,348,906,000 323,395,781 منح من مستويات حكومية أخرى  3   59,078,188,992 55,399,396,597

 %99.52 58,277,683,219     58,556,889,000 279,205,781 جارية من مستويات حكومية أخرى منح  1     55,531,614,121 52,205,131,333

 %99.52 58,277,683,219     58,556,889,000 279,205,781 الدعم المركزي الجاري  1       55,531,614,121 52,205,131,333

 %99.08 4,747,827,000     4,792,017,000 44,190,000 حكومية أخرى منح رأسمالية من مستويات  2     3,546,574,871 3,194,265,264

 %100.00 1,045,592,000     1,045,592,000   الدعم المركزي الرأسمالي 1       526,552,500 1,027,290,000

 %100.00 991,085,000     991,085,000   الحصة من الموارد العامة المشتركة 2       667,014,211 601,137,643

 %98.40 2,711,150,000     2,755,340,000 44,190,000 الموارد المشتركةالحصة من  3       2,353,008,160 1,565,837,621

1,598,664,778 975,209,510 3 
إيرادات دخل الملكية ومبيعات السلع والخدمات والتحويلات   

 والمتنوعة
9,261,111 813,417,000     804,155,889 98.86% 

 %71.24 4,859,937     6,822,000 1,962,063 دخل الملكية 1   6,970,443 9,193,423

 %98.24 397,301,767     404,419,000 7,117,233 مبيعات السلع والخدمات  2   483,270,289 292,351,727

 %99.95 401,994,185     402,176,000 181,815 الغرامات والجزاءات والمصادرات 3   467,771,371 281,030,010

             إيرادات أخرى متنوعة 5   17,197,407 1,016,089,618

 %99.46 64,578,475,984     64,930,698,000 352,222,016 الإجمالي العام للإيرادات   60,661,441,863 57,467,225,870

 %99.46 64,578,475,984         صافي الزيادة أو النقص     

 

  



 

 

 محافظة تعز الرؤية الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في  

74 

   م 2017ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية حساب   محافظة: تعز 
 

 المبالغ بالريا   جدول الموارد المشتركة على مستوى الأبواب والفصول   

فعلي السنة المالية  
 م 2013

فعلي السنة المالية  
ب م 2014

با
صل 

ف
 

ند
ب

ع 
نو

 

 البيان
فعلي السنة المالية  

 م 2017
 نسبة النقص  النقص نسبة الزيادة الزيادة م 2017ربط السنة المالية 

 %97.53 2,687,252,934     2,755,340,000 68,087,066 الإيرادات المشتركة  2,629,417,391 1,757,440,880

 %98.95 2,386,402,464     2,411,813,000 25,410,536 الإيــرادات الضريبيـــة  1 2,139,758,709 1,318,295,835

 %96.57 478,229,657     495,200,000 16,970,343 إيـرادات الزكــاة 1   419,845,042 332,699,113

 %98.46 304,240,987     309,000,000 4,759,013 الضرائب على الدخل والأرباح والمكاسب الرأسمالية 2   237,712,373 200,647,223

 %98.51 5,500,620     5,584,000 83,380 القوى العاملة الضرائب على رواتب وأجور  3   3,229,185 3,003,435

 %100.00 21,090,000     21,090,000   الضرائب على الملكية 4   13,259,625 12,871,525

 %99.77 1,577,341,200     1,580,939,000 3,597,800 الضرائب على السلع والخدمات  5   1,465,712,484 769,074,539

439,145,045 489,658,682 3 
إيرادات دخل الملكية ومبيعات السلع والخدمات والتحويلات   

 والمتنوعة
42,676,530 343,527,000     300,850,470 87.58% 

 %86.51 257,094,426     297,172,000 40,077,574 مبيعات السلع والخدمات  2   420,214,421 384,151,190

 %94.39 43,756,044     46,355,000 2,598,956 الغرامات والجزاءات والمصادرات 3   69,444,261 54,993,855

 %97.53 2,687,252,934     2,755,340,000 68,087,066 جملة الإيرادات المشتركة  2,629,417,391 1,757,440,880

 %97.53 2,687,252,934         صافي الزيادة أو النقص     
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   م 2017حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية   محافظة: تعز 
 

 المبالغ بالريا   على مستوى الأبواب والفصول  الاستخداماتجدول   

فعلي السنة المالية  
 م 2013

فعلي السنة المالية  
ب م 2014

با
صل 

ف
 

 البيان
فعلي السنة المالية  

 م 2017
تقديرات السنة المالية 

 م 2017
 نسبة التجاوز  التجاوز نسبة الوفر الوفر

     %99.49 64,754,268,219 65,085,414,000 331,145,781 الإجمالي العام للاستخدامات  61,183,620,012 55,671,331,028

     %99.95 55,892,166,768 55,917,628,000 25,461,232 أجور وتعويضات العاملين    1 53,775,640,007 50,234,834,273

     %99.95 52,627,571,268 52,653,013,000 25,441,732 المرتبات والأجور وما في حكمها 1   50,668,534,906 47,281,155,761

     %100.00 3,264,595,500 3,264,615,000 19,500 المساهمات الاجتماعية    2   3,107,105,101 2,953,678,512

     %90.31 2,364,046,451 2,617,791,000 253,744,549 نفقات على السلع والخدمات والممتلكات    2 2,189,303,862 2,196,656,423

     %90.36 1,998,665,181 2,211,893,000 213,227,819 السلع والخدمات  1   1,926,856,539 1,939,703,409

     %90.02 365,381,270 405,898,000 40,516,730 الصيانة  2   262,447,323 256,953,014

     %100.00 21,470,000 21,470,000   الإعانات والمنح والمنافع الاجتماعية      3 23,096,272 21,062,881

     %100.00 5,016,000 5,016,000   المنافع الاجتماعية  3   6,242,372 4,730,100

     %100.00 16,454,000 16,454,000   تحويلات وإعانات مالية أخرى  4   16,853,900 16,332,781

     %99.20 6,476,585,000 6,528,525,000 51,940,000 اكتساب الأصول غير المالية    4 5,195,579,871 3,218,777,451

     %99.18 6,295,957,000 6,347,897,000 51,940,000 اكتساب الأصول الثابتة  1   5,046,414,527 3,013,033,521

     %100.00 180,628,000 180,628,000   اكتساب الأصول غير المنتجة   3   149,165,344 205,743,930

     %99.49 64,754,268,219 65,085,414,000 331,145,781 الإجمالي العام للاستخدامات  61,183,620,012 55,671,331,028

     %99.49 64,754,268,219     صافي الوفر أو التجاوز        

 
  



 

 

 محافظة تعز الرؤية الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في  

76 

 2018ملخص حساب ختامي السلطة المحلية للمحافظة للعام  ( 3ملحق رقم )

  م 2018المالية حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة   محافظة: تعز 

 المبالغ  بالريا  الخلاصة الإجمالية  

 ثانياً : الاستخــــــــدامات  العامــــة   أولاً : المـــــــــوارد  العامــــــــة

  
فعلي السنة المالية  

 م2018
ربط السنة المالية  

 م2018
فعلي السنة المالية  

 م2018
تقديرات السنة المالية  

 م2018
  

   أ( موازنة التشغيل    

 ( : أجور وتعويضات العاملين  1الباب الأول ) 55,917,628,000 18,046,876,520 56,427,336,000 18,507,262,697 (: المنـــح:  2الباب الثاني )

 ( : نفقات على السلع والخدمات والممتلكات  2الباب الثاني ) 488,238,000 460,386,177     منح جارية من حكومات خارجية )نقدية أو عينية أو فنية(  

 والمنافع الاجتماعية )بدون التحويلات الرأسمالية( ( : الإعانات والمنح 3الباب الثالث ) 21,470,000       منح جارية من منظمات دولية )نقدية أو عينية أو فنية( 

       56,427,336,000 18,507,262,697 منح جارية من مستويات حكومية أخرى )الدعم المركزي الجاري(

 المجموع   56,427,336,000 18,507,262,697 56,427,336,000 18,507,262,697 المجموع 

 ـ التحويلات الرأسمالية للمؤسسات المقيمة غير الهادفة للربح التي تخدم الأسر المعيشية      755,958,000 131,952,599 الضريبية )بدون المشتركة( (: الإيرادات  1الباب الأول )

 ـ التحويلات الرأسمالية لقطاع الأسر والأفراد      4,792,017,000 808,169,100 ( :المنح : 2الباب الثاني)

           رأسمالية من حكومات خارجية )نقدية أو عينية أو فنية( منح 

           منح رأسمالية من منظمات دولية )نقدية أو عينية أو فنية(

           منح رأسمالية من مستويات حكومية أخرى: 

       1,045,592,000   دعم مركزي رأسمالي   -

       991,085,000   الحصة من الموارد العامة المشتركة   -

       2,755,340,000 808,169,100 الحصة من الموارد المشتركة   -

(: إيرادات دخل الملكية ومبيعات السلع والخدمات والتحويلات  3الباب الثالث )
 والمتنوعة )بدون المشتركة( 

116,264,447 813,417,000       

 المجموع       6,361,392,000 1,056,386,146 المجموع 

 فائض رصيد التشغيل   6,361,392,000 1,056,386,146       عجز رصيد التشغيل

            

 الإجمالـــــــــــــــي 62,788,728,000 19,563,648,843 62,788,728,000 19,563,648,843 الإجمالـــــــــــــــي

   ب( المعاملات في الأصول غير المالية    

 عجز رصيد التشغيل       6,361,392,000 1,056,386,146 فائض رصيد التشغيل  

 المالية ( : اكتساب الأصول غير  4الباب الرابع ) 979,029,000 1,028,800,277     ( : التصرف في الأصول غير المالية  4الباب الرابع )

 ( : اكتساب الأصول الثابتة  01الفصل الأول ) 979,029,000 1,028,800,277     ( : التصرف في مبيعات الأصول الثابتة  01الفصل الأول )

 ( : اكتساب الأصول الغير منتجة / اكتساب الأراضي 03الفصل الثالث )         ( : التصرف في الأصول غير المنتجة / مبيعات الأراضي  03الفصل الثالث )

 المجموع   979,029,000 1,028,800,277 6,361,392,000 1,056,386,146 المجموع 

 الفائض النقدي   5,382,363,000 27,585,869     العجز النقدي 

 الإجمالي   6,361,392,000 1,056,386,146 6,361,392,000 1,056,386,146 الإجمالي  

   ج ( المعاملات في الأصول والالتزامات المالية ) التمويل (   

 العجز النقدي      5,382,363,000 27,585,869 الفائض النقدي 

 فائض موازنة المحافظة          عجز موازنة المحافظة 

 (-التغير في النقدية والودائع المحلية )  5,382,363,000 27,585,869     التغير في النقدية والودائع المحلية )+( 

 للمحافظة إجمالي الاستخدامات العامة   62,788,728,000 19,563,648,843 62,788,728,000 19,563,648,843 إجمالي الموارد العامة للمحافظة 
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   م 2018حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية   محافظة: تعز 
 

 المبالغ بالريا   جدول الموارد المحلية على مستوى الأبواب والفصول   

فعلي السنة المالية  
 م 2014

فعلي السنة المالية  
ب م 2017

با
صل 

ف
 

ند
ب

ع 
نو

 

 البيان
فعلي السنة المالية  

 م 2018
 الزيادة م 2018السنة المالية ربط 

نسبة 
 الزيادة

 نسبة النقص  النقص

 %68.84 43,225,816,785 %0.00 737,628 62,788,728,000 19,563,648,843 الإجمالي العام للموارد المحلية  60,661,441,863 57,467,225,870

 %82.54 624,005,401     755,958,000 131,952,599 الإيــرادات الضريبيـــة  1 608,043,361 469,164,495

 %79.08 381,764,821     482,783,000 101,018,179 إيـرادات الزكــاة 1   419,897,889 332,108,769

 %86.31 50,292,850     58,273,000 7,980,150 الضرائب على الدخل والأرباح والمكاسب الرأسمالية 2   34,363,287 29,326,467

 %34.96 4,336,075     12,402,000 8,065,925 الضرائب على الملكية 4   17,883,148 10,362,061

 %92.65 187,611,655     202,500,000 14,888,345 الضرائب على السلع والخدمات  5   135,899,037 97,367,198

 %68.45 41,903,921,203     61,219,353,000 19,315,431,797 المنــح 2 59,078,188,992 55,399,396,597

 %68.45 41,903,921,203     61,219,353,000 19,315,431,797 منح من مستويات حكومية أخرى  3   59,078,188,992 55,399,396,597

 %67.20 37,920,073,303     56,427,336,000 18,507,262,697 منح جارية من مستويات حكومية أخرى  1     55,531,614,121 52,205,131,333

 %67.20 37,920,073,303     56,427,336,000 18,507,262,697 الدعم المركزي الجاري  1       55,531,614,121 52,205,131,333

 %83.14 3,983,847,900     4,792,017,000 808,169,100 منح رأسمالية من مستويات حكومية أخرى  2     3,546,574,871 3,194,265,264

 %100.00 1,045,592,000     1,045,592,000   الدعم المركزي الرأسمالي 1       526,552,500 1,027,290,000

 %100.00 991,085,000     991,085,000   الحصة من الموارد العامة المشتركة 2       667,014,211 601,137,643

 %70.67 1,947,170,900     2,755,340,000 808,169,100 الحصة من الموارد المشتركة 3       2,353,008,160 1,565,837,621

1,598,664,778 975,209,510 3 
إيرادات دخل الملكية ومبيعات السلع والخدمات والتحويلات   

 والمتنوعة
116,264,447 813,417,000 737,628 0.09% 697,890,181 85.80% 

     %8.63 588,918 6,822,000 7,410,918 دخل الملكية 1   6,970,443 9,193,423

 %73.46 297,102,869     404,419,000 107,316,131 مبيعات السلع والخدمات  2   483,270,289 292,351,727

 %99.65 400,787,312     402,176,000 1,388,688 الغرامات والجزاءات والمصادرات 3   467,771,371 281,030,010

       148,710   148,710 إيرادات أخرى متنوعة 5   17,197,407 1,016,089,618

 %68.84 43,225,816,785 %0.00 737,628 62,788,728,000 19,563,648,843 الإجمالي العام للإيرادات   60,661,441,863 57,467,225,870

 %68.84 43,225,079,157         صافي الزيادة أو النقص     



 

 

 محافظة تعز الرؤية الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في  

78 

 
 

   م 2018حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية   محافظة: تعز 
 

 المبالغ بالريا   الموارد المشتركة على مستوى الأبواب والفصول جدول   

فعلي السنة المالية  
 م 2014

فعلي السنة المالية  
ب م 2017

با
صل 

ف
 

ند
ب

ع 
نو

 

 البيان
فعلي السنة المالية  

 م 2018
 الزيادة م 2018ربط السنة المالية 

نسبة 
 الزيادة

 نسبة النقص  النقص

 %75.36 2,076,560,271 %6.76 186,307,282 2,755,340,000 865,087,011 الإيرادات المشتركة  2,629,417,391 1,757,440,880

 %85.78 2,068,751,141     2,411,813,000 343,061,859 الإيــرادات الضريبيـــة  1 2,139,758,709 1,318,295,835

 %79.59 394,136,640     495,200,000 101,063,360 الزكــاةإيـرادات  1   419,845,042 332,699,113

 %79.32 245,101,537     309,000,000 63,898,463 الضرائب على الدخل والأرباح والمكاسب الرأسمالية 2   237,712,373 200,647,223

 %81.83 4,569,305     5,584,000 1,014,695 الضرائب على رواتب وأجور القوى العاملة  3   3,229,185 3,003,435

 %90.53 19,092,150     21,090,000 1,997,850 الضرائب على الملكية 4   13,259,625 12,871,525

 %88.93 1,405,851,509     1,580,939,000 175,087,491 الضرائب على السلع والخدمات  5   1,465,712,484 769,074,539

439,145,045 489,658,682 3 
إيرادات دخل الملكية ومبيعات السلع والخدمات والتحويلات   

 والمتنوعة
522,025,152 343,527,000 186,307,282 54.23% 7,809,130 2.27% 

     %62.69 186,307,282 297,172,000 483,479,282 مبيعات السلع والخدمات  2   420,214,421 384,151,190

 %16.85 7,809,130     46,355,000 38,545,870 الغرامات والجزاءات والمصادرات 3   69,444,261 54,993,855

 %75.36 2,076,560,271 %6.76 186,307,282 2,755,340,000 865,087,011 جملة الإيرادات المشتركة  2,629,417,391 1,757,440,880

 %68.60 1,890,252,989         صافي الزيادة أو النقص     
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   م 2018حساب ختامي موازنة السلطة المحلية للسنة المالية   محافظة: تعز 
 

 المبالغ بالريا   على مستوى الأبواب والفصول  الاستخداماتجدول   

فعلي السنة المالية  
 م 2014

فعلي السنة المالية  
ب م 2017

با
صل 

ف
 

 البيان
فعلي السنة المالية  

 م 2018
تقديرات السنة المالية 

 م 2018
 نسبة التجاوز  التجاوز نسبة الوفر الوفر

 %0.09 49,771,277 %66.06 37,920,073,303 57,406,365,000 19,536,062,974 الإجمالي العام للاستخدامات  61,183,620,012 55,671,331,028

     %67.73 37,870,751,480 55,917,628,000 18,046,876,520 العاملين أجور وتعويضات    1 53,775,640,007 50,234,834,273

     %67.77 35,682,597,731 52,653,013,000 16,970,415,269 المرتبات والأجور وما في حكمها 1   50,668,534,906 47,281,155,761

     %67.03 2,188,153,749 3,264,615,000 1,076,461,251 المساهمات الاجتماعية    2   3,107,105,101 2,953,678,512

     %5.70 27,851,823 488,238,000 460,386,177 نفقات على السلع والخدمات والممتلكات    2 2,189,303,862 2,196,656,423

     %4.61 18,782,005 407,083,200 388,301,195 السلع والخدمات  1   1,926,856,539 1,939,703,409

     %11.18 9,069,818 81,154,800 72,084,982 الصيانة  2   262,447,323 256,953,014

     %100.00 21,470,000 21,470,000   الإعانات والمنح والمنافع الاجتماعية      3 23,096,272 21,062,881

     %100.00 5,016,000 5,016,000   المنافع الاجتماعية  3   6,242,372 4,730,100

     %100.00 16,454,000 16,454,000   تحويلات وإعانات مالية أخرى  4   16,853,900 16,332,781

 %5.08 49,771,277     979,029,000 1,028,800,277 اكتساب الأصول غير المالية    4 5,195,579,871 3,218,777,451

 %5.08 49,771,277     979,029,000 1,028,800,277 اكتساب الأصول الثابتة  1   5,046,414,527 3,013,033,521

             اكتساب الأصول غير المنتجة   3   149,165,344 205,743,930

 %0.09 49,771,277 %66.06 37,920,073,303 57,406,365,000 19,536,062,974 الإجمالي العام للاستخدامات  61,183,620,012 55,671,331,028

     %65.97 37,870,302,026     صافي الوفر أو التجاوز        

 ( مخطط الإيرادات4ملحق رقم )
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 الإيرادات

الأهــداف

الهدف 
الفرعي

عملللس نسللللبة 
نملللللللللللللللللللللللو 
لمللللللللللديريات 
حسب الواقع
ب وبما يتناس

ملللع الو لللع 
اللللرافن فللل  
المديرية ملن 

إللل  % 100
أو % 300

ط تحقيق الرب
بالنسللللللللللللللبة 
للمللللللللديريات 
  المتدنيللة فلل
التحصيس

الهدف 
العام

ملللن فلللذا العملللس فلللو 
رفللللللللللللع مسللللللللللللتو  
د التحصللللليس والتوريللللل
للموارد العامة للدولة
بشلللللللقيد ا يلللللللرادات 
المركزيللللة وايللللرادات 
السلللللللللطة المحليللللللللة 
للوصوس الل  موازنلة 

م كأسلللللللللللللا  2014
للمقارنة

تحليل 
البيئة

نقاط 
الضعف

علللدم وجلللود موازنلللة ( 1
عاملللللة تشلللللةيلية كافيلللللة 
وإنما يعتمد علل  موازنلة 

م بالنسللللللللللللللللللللللبة 2014
ملللللن % 20,للإيلللللرادات 

.م للنفقات2014موازنة 

عللللللدم وجللللللود دعللللللم ( 2
.مركزي 

وقوع بعض ملديريات( 3
المحافظلللة جلللار  نطلللا  
ة سلليطرا السلللطة المحليلل

ا المديريات تحلت سليطر)
المليشللللللللات الانق بيللللللللة 

مللللللللديريات –الحوثيللللللللة 
(الساحس

سللللليطرا المتنفيلللللذين( 4
حلت عل  نقاط التحصيس ت

.قوا الس ح 

عللللللللللللدم حصللللللللللللوس ( 5
المحافظللة عللل  العائللدات 
ال للللللريبية والجمركيللللللة 

.افذوالت  تحصس ف  المن

علللللدم وجلللللود كلللللادر ( 6
مؤفللللللس يقللللللوم بعمليللللللة 

التحصيس والتوريد

المشلللللاكس والمعوقلللللات ( 7
ةالمذكورا  من المصفوف

نقاط القوة

تعتبللللللللللر القللللللللللوانين ( 1
واللللللللوائش والتشللللللريعات
المالية الملزمة فل  نقلاط

.قوا ف  كس الأحواس 

النملللللللو الاقتصلللللللادي ( 2
نتيجلللللة النلللللزوح للللللبعض 
المللللللللللديريات ونللللللللللزوح 
المواطنين إليهلا مملا ادي 

ادية إللل  تللوفر بيئللة إقتصلل
م ئملللة لعملللس المنظملللات 
الاجنبيلللللللللللة وإزدفلللللللللللار 

.الاعماس التجارية فيها

إعتمللللللللللللاد جميللللللللللللع ( 3
المحافظلللات علللل  مكتلللب 
الجوازات تعز  سلتجرا 
جللوازات السللفر ممللا أد  
إلللللللل  زيلللللللادا الملللللللوارد 
المتحصللللللللة ملللللللن فلللللللذا 

.الوعاء

وجللود الكللادر الملللال  ( 4
ة المؤفس ف  مكتلب الماليل

.وفروعد بالمديريات

أنـــواع الموارد

الدعم
المركزي

وهووما ووصاه ااوولا منوموو ا وو ا  وو ا

 ركوووسنايوووحمنامملووون  ا م ووو   ا

(. نيريص – حصفظ ا) ممح ي ا

بو اونتيج ام حور او حلون اا ممتره

ي ا  ىا نقلا ا محومي ا  وىا معور 

وهمقفا محكم  ا  اإصن را م زن 

 ص وووو ام نوموووو اوإنمووووصايووووت ا م موووو ا

%ا20ماملإير    او2014بمم زن ا

نا  ا محفقص اوهمقفا من  ا ممركوس

و مموووووووحتا متووووووو اهقووووووون  صا منومووووووو ا

.م محصفظص 

يو او نماوجم ا م زنو اهعولي ي اكصف

عوولي امتل يوو ا محفقووص ا ميووروري امت

صفظو ا كصهبا حج سةا متحفيذي ابصممح

ا  ووووووىاهمجي ووووووص ار ووووووي ا وبحووووووص ت

ألموونا بيوونابوو /ا موومزر  ا م ووصب ا 

 غوووراب كووو ا تيووور    ا ممعوووترك ا

إنوولايووت امتل يوو ا محفقووص ا متعوولي ي اف

 ت تمووص ا  ووىا ديوور    ا ممعووترك 

ذيووو امتعووولي ا كصهوووبا حج وووسةا متحفي

و مموووم ر ا ممح يووو امتل يووو انفقوووص 

.ااهعلي ا ممنيريص 

محلية

المللللللللوارد المحليللللللللة هوووووووو 
والمشتركة بحسلب ملا ورد
يلة فل  قلانون السللطة المحل

م 2000لسللللللنة ( 4)رقللللللم 
ولائحتيهمللللللللللا التنفيذيللللللللللة 
والماليلللللة وقلللللرار رئلللللي  
مجلللللللل  اللللللللوزراء رقلللللللم 

م 2001لسنة ( 283)

مركزية

هيييي  ايييي   يييي  
يحصي  يييي  
  ازيييييي    ييييي  
إطييييييييييييييييييييييييي   

.ال ح  ظة

التوصيف

فلل  كللس مللا يجنلل  -:الإيــرادات
ويحصللللس لصللللالش الدولللللة مللللن 
د  رائب ورسوم أجر  يلتم رفل
الموازنة العامة للدولة بها 



 

 

 الرؤية الاستراتيجية لإصلاح وتطوير قطاع المالية العامة في محافظة تعز 

81 

 2014( بالمقارنة مع 2017 - 2019للفترة ) المركزيةيوضح تطور الموارد ( 5ملحق رقم )

ب
با

ل  
ص
ف

 

د
بن

وع 
ن

 

 مؤشر الانحراف 2019فعلي  2018فعلي  2017فعلي  2014الربط البيان 

1 2 1 1 
ي  
ر
يبة المرتبات والأجور وما ف ضر

ي 
ر
ر ف الجهاز  حكمها عل العاملي 
 الإداري للدولة

7,441,500,000 18,234,895 2,640,853,246 8,080,947,208 639,447,208 

1 2 1 2 
ي  
ر
يبة المرتبات والأجور وما ف ضر

ي القطاع العام  
ر
ر ف حكمها عل العاملي 

ي 
 والمختلط والتعاونر

915,529,020 12,419,683 162,670,675 714,932,214 -200,596,806 

1 2 1 3 
ي  
ر
يبة المرتبات والأجور وما ف ضر
ي القطاع  

ر
ر ف حكمها عل العاملي 
 الخاص والأفراد

2,094,059,244 24,728,957 127,046,283 266,239,534 -1,827,819,710 

1 2 1 6 
يبة عل الدخل من التضفات   الضر

 والمبيعات العقارية 
743,757,000 31,718,142 185,755,468 263,769,456 -479,987,544 

1 2 2 1 
يبة عل أرباح مؤسسات   الضر

كات القطاع العام   وشر
0 45,000 0 0 0 

1 2 2 2 
يبة عل أرباح مؤسسات   الضر

ي 
كات القطاع المختلط والتعاونر  وشر

0 0 650,000 0 0 

1 2 2 3 
يبة عل أرباح مؤسسات   الضر

كات الأموال  وشر
1,742,643,660 1,610,400 153,767,742 2,732,495 -1,739,911,165 

يبة عل أرباح الأفراد  6 2 2 1  1,858,651,964- 220,953,808 131,247,328 15,831,796 2,079,605,772 الضر

يبية غي  المحددة 1 3 2 1  110,609,367- 28,634,493 18,058,627 5,421,217 139,243,860 الغرامات الضر

1 3 2 3 
يبة عل   أرباح مؤسسات  الضر

كات الأموال  وشر
0 0 3,722,439 0 0 

 40,514,004- 0 0 0 40,514,004 رسوم أخرى  4 3 4 1

يبة مبيعات المحروقات  1 1 5 1  2,456,334,516- 0 0 0 2,456,334,516 ضر

1 5 1 3 
يبة مبيعات السجائر المنتجة   ضر

 
 
 محليا

14,132,427,984 0 0 0 -14,132,427,984 

1 5 1 5 
يبة مبيعات عل المنتجات   ضر
 الصناعية المحلية الأخرى 

8,916,910,284 4,047,059 17,551,639 29,794,594 -8,887,115,690 

1 5 1 7 
يبة المبيعات عل الواردات من   ضر

الآلات والمعدات والأجهزة 
 الكهربائية 

0 7,490 0 0 0 

1 5 1 8 
يبة  المبيعات عل الواردات من  ضر

 الأدوية والأجهزة والمعدات الطبية
0 104,825 0 0 0 

1 5 1 12 
يبة المبيعات عل الواردات من   ضر

 السلع الأخرى 
2,096,883,660 510,118 70,720,014 20,110,405 -2,076,773,255 

1 5 1 13 
يبة المبيعات عل خدمات   ضر

 الهاتف الثابت والنقال 
89,727,744 0 0 0 -89,727,744 

1 5 1 14 
يبة المبيعات عل الخدمات   ضر
 الفندقية والمطاعم )السياحية( 

25,825,740 0 175,312 0 -25,825,740 

1 5 1 16 
يبة المبيعات عل الخدمات   ضر

 الأخرى 
130,322,520 0 29,008,138 41,910,493 -88,412,027 

يبة عل  1 4 5 1  196,887,996- 0 0 0 196,887,996 المركبات الضر

1 6 1 1 
الرسوم الجمركية عل السيارات  

 ووسائل النقل المختلفة 
283,542,997 0 0 133,171,393 -150,371,604 

1 6 1 2 
الرسوم الجمركية عل الآلات  
 والمعدات والأجهزة الكهربائية

5,871,000 0 0 0 -5,871,000 

 
 .م2019 م مضافاً إليها تقديرات لإيرادات شهري نوفمبر، وديسمبر2019أكتوبر  -الإيرادات الفعلية للفترة يناير م 2019يتضمن فعلي  9
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ب
با

ل  
ص
ف

 

د
بن

وع 
ن

 

 مؤشر الانحراف 2019فعلي  2018فعلي  2017فعلي  2014الربط البيان 

1 6 1 3 
الجمركية عل الأدوية الرسوم 

 والأجهزة والمعدات الطبية 
7,979,003 0 0 0 -7,979,003 

 1,698,437,003- 0 0 0 1,698,437,003 رسوم جمركية أخرى  7 1 6 1

اد أخرى  2 2 6 1  3,263,004- 0 0 0 3,263,004 رسوم استي 

1 6 7 1 
إيرادات الغرامات والمصادرات  

 الجمركية 
24,603,000 0 0 5,826,700 -18,776,300 

2 1 2 1 
منح نقدية رأسمالية من حكومات  

 خارجية 
735,000,000 0 0 0 -735,000,000 

3 1 4 12 
ي الحكومية غي  

إيجارات الأراضر
 الزراعية  

0 0 28,482 47,275 47,275 

 345,696- 81,300 0 0 426,996 مبيعات الحاصلات الزراعية  1 1 2 3

 36,356,004- 0 80,000 0 36,356,004 إيرادات الكتب المدرسية  5 1 2 3

 81,100 81,100 0 0 0 رسوم إدارية أخرى  18 1 2 3

 25,889,816 25,889,816 9,924,486 0 0 رسوم قضائية 6 2 2 3

 603,057 603,057 50,578,146 0 0 رسوم إدارية أخرى  21 2 2 3

ي  1 3 2 3
 6,947,580- 21,420 0 0 6,969,000 الحكومية إيجارات المبانر

 955,004- 1,687,000 56,191,338 12,500 2,642,004 إيرادات المطبوعات الحكومية  3 3 2 3

3 2 3 23 
مبيعات عرضية أخرى للمنشآت غي   

 السوقية 
460,123,008 0 16,142,750 28,133,310 -431,989,698 

3 2 3 23 
للمنشآت غي   مبيعات عرضية أخرى  
 السوقية 

17,631,996 0 0 0 -17,631,996 

 4,638,990- 7,494,006 727,601 0 12,132,996 إيرادات الجزاءات 1 1 3 3

3 3 3 1 
الغرامات والجزاءات والمصادرات  

 الأخرى 
1,467,996 0 431,967 3,713,555 2,245,559 

3 5 1 4 
د من نفقات الموازنة عن   المسير

ر سابقة  سني 
0 0 0 127,003 127,003 

 7,352,925- 1,662,075 0 0 9,015,000 إيرادات متنوعة أخرى  5 1 5 3

 609,204,000- 0 0 0 609,204,000 قروض طويل الأجل  1 2 4 5

 37,278,274,301- 9,878,563,710 3,675,331,681 114,692,082 47,156,838,011 الإجمالي 
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 2014( بالمقارنة مع 2017 - 2019يوضح تطور الموارد المحلية للفترة )( 6ملحق رقم )

ب
با

ل  
ص
ف

 

د
بن

وع 
ن

 

 مؤشر الانحراف 2019فعلي  2018فعلي  2017فعلي  2014الربط البيان 

 12,376,529- 40,471 34,765 36,689 12,417,000 زكاة الحبوب  1 1 1 1

 11,493,413- 1,361,587 454,520 42,988 12,855,000 زكاة القات 2 1 1 1

ات 3 1 1 1  2,080,536- 201,464 51,810 56,100 2,282,000 زكاة المخضر

ي  4 1 1 1
 1,293,000- 0 0 0 1,293,000 زكاة المواشر

1 1 1 5 
زكاة الباطن عل مؤسسات  

كات القطاع العام والمختلط   وشر
47,334,000 0 294,800 1,152,000 -46,182,000 

1 1 1 6 
كات القطاع  زكاة الباطن عل شر

 الخاص 
82,609,000 3,189,367 28,542,213 11,333,600 -71,275,400 

 34,095,381- 55,596,619 23,572,350 6,383,833 89,692,000 زكاة الباطن عل الأفراد  7 1 1 1

 76,418,163- 52,693,837 5,210,808 957,673 129,112,000 زكاة الفطرة 8 1 1 1

 75,041,022- 42,564,978 42,902,077 6,300,173 117,606,000 أخرى 9 1 1 1

ائب أرباح المهن الحرة  4 1 2 1  43,872,879- 14,400,121 7,980,149 564,796 58,273,000 ضر

ي  1 3 4 1
 7,279,560- 5,119,440 8,052,925 595,975 12,399,000 رسوم نقل ملكية الأراضر

 27,500 30,500 13,000 28,400 3,000 رسوم نقل ملكية العقارات 2 3 4 1

1 5 3 2 

الرسم المضاف عل فواتي   

استهلاك الكهرباء والمياه 

 والتلفون 

103,676,000 0 652,216 1,459,650 -102,216,350 

 393,900 393,900 332,638 0 0 رسوم فتح المحلات التجارية 3 4 5 1

1 5 4 4 
رسوم تراخيص مزاولة المهن 

 المختلفة 
4,035,000 122,000 1,992,703 4,319,459 284,458 

 69,113,509- 17,834,491 12,022,698 1,013,455 86,948,000 رسوم الدعاية والإعلان  10 4 5 1

 7,841,000- 0 2,850 0 7,841,000 رسوم رخص الأعمال الفنية  11 4 5 1

3 1 4 11 
ي الحكومية 

إيجارات الأراضر

 الزراعية
109,000 0 1,480 82,000 -27,000 

3 1 4 12 
ي الحكومية غي  

إيجارات الأراضر

 الزراعية 
6,290,000 1,962,063 7,409,438 4,269,769 -2,020,231 

 318,000- 105,000 0 0 423,000 المحاجر مبيعات  13 4 1 3

 6,270,164- 1,848,836 1,081,340 277,316 8,119,000 رسوم تراخيص البناء وتجديدها 2 2 2 3

 35,615,392- 58,834,609 31,164,276 0 94,450,000 رسوم توثيق العقود 5 2 2 3

 15,127,350- 188,650 188,410 0 15,316,000 رسوم سياحية 13 2 2 3

3 2 2 15 
إيرادات البطاقات الشخصية  

 والعائلية 
48,033,000 0 13,073,150 29,881,200 -18,151,800 
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ن

 

 مؤشر الانحراف 2019فعلي  2018فعلي  2017فعلي  2014الربط البيان 

3 2 2 16 
رسوم شهادات المواليد 

 والوفيات 
533,000 0 236,800 429,700 -103,300 

 2,896,127- 673,873 451,377 29,143 3,570,000 رسوم حفر البيارات   18 2 2 3

3 2 2 19 
رسوم استخدام أرضية الأسواق 

 العامة والأرصفة 
1,264,000 0 1,457,842 2,384,961 1,120,961 

3 2 2 20 

الرسم المضاف عل رسوم 

خدمات المسالخ وأسواق 

 اللحوم والأسماك

11,512,000 0 44,366 225,394 -11,286,606 

 14,598,471- 24,842,529 11,541,711 97,390 39,441,000 رسوم إدارية أخرى  21 2 2 3

ي الحكومية 1 3 2 3
 3,794,250- 18,005,750 14,274,170 1,810,219 21,800,000 إيجارات المبانر

 316,000- 0 0 0 316,000 إيجارات الآلات والمعدات  2 3 2 3

 39,684,430- 13,815,570 8,278,037 1,120,764 53,500,000 إيرادات الطرقات 5 3 2 3

 27,735,966- 7,619,034 8,367,360 1,738,941 35,355,000 رسوم استمارات وتسجيل  7 3 2 3

 18,125,070- 20,805,930 13,924,617 693,848 38,931,000 رسوم امتحانات وشهادات 8 3 2 3

3 2 3 10 
رسوم مبيدات ولقاحات  

 وأسمدة
38,000 0 44,650 32,700 -5,300 

 12,131,807 12,131,807 171,783 0 0 رسوم النظافة 16 3 2 3

3 2 3 19 
بمواقف سيارات   الانتفاعرسوم 

 نقل الركاب والبضائع
3,959,000 209,000 475,000 76,645 -3,882,355 

3 2 3 20 

الرسم المقرر عل حمولات  

وسائل نقل الأحجار والحصى 

 والرمل 

13,010,000 153,050 1,923,100 3,253,000 -9,757,000 

3 2 3 21 
الرسم المقرر عل سيارات نقل 

  
 
 الركاب برا

8,819,000 125,000 589,625 1,653,957 -7,165,043 

3 2 3 22 
الرسم المضاف عل الرسوم 

يدية   المقررة عل الطرود الير
189,000 0 0 0 -189,000 

3 2 3 23 
عرضية أخرى للمنشآت  مبيعات 

 غي  السوقية 
6,264,000 0 0 0 -6,264,000 

 282,280,709- 116,433,291 131,454 0 398,714,000 إيرادات الجزاءات  1 1 3 3

 1,073,984 4,535,984 1,210,484 178,315 3,462,000 الغرامات والمصادرات )محلية(  1 2 3 3

 1,051,159,695- 530,632,305 248,152,991 27,686,498 1,581,792,000 الإجمالي 
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 2014عام ربط ( بالمقارنة مع 2017-2019يوضح تطور الموارد المشتركة خلال الفترة )( 7ملحق رقم )

ب
با

ل  
ص
ف

 

د
بن

وع 
ن

 

 الانحرافمؤشر  2019فعلي  2018فعلي  2017فعلي  2014 الربط البيان 

 12,376,529- 40,471 32,533 36,689 12,417,000 زكاة الحبوب  1 1 1 1

 11,493,413- 1,361,587 454,520 42,988 12,855,000 زكاة القات 2 1 1 1

ات 3 1 1 1  2,080,536- 201,464 51,810 56,100 2,282,000 زكاة المخضر

ي  4 1 1 1
 1,293,000- 0 0 0 1,293,000 زكاة المواشر

1 1 1 5 
زكاة الباطن عل مؤسسات  

كات  القطاع العام والمختلط  وشر
47,334,000 0 294,800 1,152,000 -46,182,000 

1 1 1 6 
كات القطاع  زكاة الباطن عل شر

 الخاص 
82,609,000 3,189,367 28,542,213 11,333,600 -71,275,400 

 34,142,077- 55,549,923 23,587,222 6,383,833 89,692,000 زكاة الباطن عل الأفراد  7 1 1 1

 76,530,507- 52,581,493 5,195,936 957,673 129,112,000 زكاة الفطرة 8 1 1 1

 74,901,982- 42,704,018 42,904,327 6,300,173 117,606,000 أخرى 9 1 1 1

1 2 1 5 
يبة عل ري    ع العقارات  الضر

ي 
 والأراضر

309,000,000 4,759,013 63,898,463 90,495,186 -218,504,814 

1 3 1 1 
ائب كسب العمل عل المهن  ضر

 الحرة
5,584,000 83,380 1,014,695 1,818,178 -3,765,822 

 14,754,300- 6,335,700 1,997,850 0 21,090,000 ملكية وسائل النقل رسوم نقل 3 3 4 1

يبة 4 1 5 1  1,198,856,928- 301,143,072 154,953,183 1,770,100 1,500,000,000 القات مبيعات  ضر

 45,348,600- 19,950,400 10,094,700 0 65,299,000 وسائل النقل رخص 2 4 5 1

1 5 4 4 
تراخيص مزاولة المهن  رسوم

 المختلفة 
0 6,000 351,938 307,887 307,887 

 444,000- 0 0 0 444,000 الاصطياد تراخيص  رسوم 5 4 5 1

1 5 4 6 
  المنشآتتراخيص  رسوم

 التعليمية والصحية الخاصة 
5,920,000 1,374,200 7,413,127 7,798,930 1,878,930 

1 5 4 7 

الصيدليات والأشعة  رسوم فتح

ات والمخازن بكافة   والمختير

  أنواعها

7,434,000 447,500 2,274,543 3,517,650 -3,916,350 

1 5 4 8 

إنشاء مكاتب الإرشاد   رسوم

الزراعي والمشاتل والمزارع  

  الخاصة

1,842,000 0 0 92,500 -1,749,500 

 1,470,500- 84,500 27,325 27,775 1,555,000 تخطيط واستشارات  رسوم 1 2 2 3

3 2 2 3 
السجل التجاري  إيرادات

 والصناعي 
27,487,000 2,530,700 14,170,953 21,554,739 -5,932,261 

 599,000- 1,030,000 440,000 0 1,629,000 وحفر الآبار  رسوم ري 9 2 2 3
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 الانحرافمؤشر  2019فعلي  2018فعلي  2017فعلي  2014 الربط البيان 

 345,110,717 511,237,717 453,427,211 37,493,189 166,127,000 جوازات السفر إيرادات 11 2 2 3

3 2 2 12 
تصاري    ح العمل والإقامة   رسوم

ر وتمديداتها  لغي  اليمنيي 
14,118,000 14,000 198,000 491,300 -13,626,700 

 12,167,200- 22,076,800 9,571,700 0 34,244,000 القيادة  رسوم رخص 17 2 2 3

 5,477,867- 4,713,133 2,807,971 8,810 10,191,000 تذاكر المعاينة إيرادات 11 3 2 3

 14,302,346- 3,480,654 2,173,237 0 17,783,000 مخابر وأشعة إيرادات 12 3 2 3

 11,692,291- 439,709 258,478 0 12,132,000 رقود وعمليات  إيرادات 13 3 2 3

 6,962,858- 534,142 404,407 1,600 7,497,000 شهادات صحية إيرادات 14 3 2 3

 4,334,000- 0 0 0 4,334,000 الحجر الصحي  إيرادات 15 3 2 3

 75,000- 0 0 0 75,000 الطرود الواردة  رسوم 17 3 2 3

 14,674,000- 0 0 0 14,674,000  المخالفات المرورية غرامات 2 2 3 3

3 3 2 3 
ر لبطاقة  غرامات افتقاد العاملي 

 اللياقة الصحية 
851,000 0 59,090 225,400 -625,600 

3 3 2 4 
كة   الغرامات والمصادرات المشير

 الأخرى 
30,830,000 2,598,956 38,486,780 29,039,773 -1,790,227 

 1,051,159,695- 530,632,305 248,152,991 27,686,498 1,581,792,000 الإجمالي 
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 نظام الرقابة والتقييم( 8ملحق رقم )

1. 890 

2. 42000 

3. 2832001 

4. 1390 
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 م بحسب الباب والفصل2014يوضح الاستخدامات للعام ( 9ملحق رقم )

 المديرية 
ي  الأول  الباب

 الباب الرابع  الباب الثالث الباب الثانر
 الإجمالي 

1ف 2ف  1ف جملة الباب   2ف  3ف جملة الباب   4ف  1ف جملة الباب   3ف  الباب جملة     

 12,111,365,456 1,003,283,959 46,609,600 956,674,359 27,009,180 15,845,300 11,163,880 1,918,826,284 144,345,516 1,774,480,768 9,162,246,033 556,357,567 8,605,888,466 مركز المحافظة 

 3,998,810,002 606,250,015 32,107,393 574,142,622 0 0 0 19,167,955 2,672,437 16,495,518 3,373,392,032 198,265,266 3,175,126,766 القاهرة

 3,927,639,044 593,944,104 35,375,000 558,569,104 0 0 0 38,049,352 3,820,195 34,229,157 3,295,645,588 193,419,789 3,102,225,799 المظفر

 3,158,225,733 598,897,693 434,000 598,463,693 0 0 0 15,935,472 2,440,619 13,494,853 2,543,392,568 149,958,111 2,393,434,457 صالة

 4,897,866,069 300,053,168 0 300,053,168 0 0 0 57,849,751 4,943,836 52,905,915 4,539,963,150 259,926,300 4,280,036,850 التعزية 

 2,926,413,063 131,931,415 0 131,931,415 0 0 0 13,572,247 4,042,155 9,530,092 2,780,909,401 159,404,482 2,621,504,919 الموادم  صير 

عه   1,009,334,845 131,492,049 0 131,492,049 0 0 0 9,251,864 2,447,482 6,804,382 868,590,932 49,878,979 818,711,953 وحدنان  مشر

 1,857,218,094 103,751,595 0 103,751,595 0 0 0 13,056,170 3,944,536 9,111,634 1,740,410,329 99,981,889 1,640,428,440 المشاخ

ي  جبل
 2,435,698,808 193,088,969 0 193,088,969 0 0 0 14,167,523 4,004,889 10,162,634 2,228,442,316 127,702,883 2,100,739,433 حبشر

 2,235,517,969 148,341,246 0 148,341,246 0 0 0 20,781,974 6,379,880 14,402,094 2,066,394,749 117,446,072 1,948,948,677 المواسط 

 1,630,430,381 148,351,828 0 148,351,828 0 0 0 33,758,200 5,291,182 28,467,018 1,448,320,353 82,352,851 1,365,967,502 المعافر

ر   3,740,488,374 280,748,309 0 280,748,309 0 0 0 88,126,907 21,328,231 66,798,676 3,371,613,158 191,584,521 3,180,028,637 الشمايتي 

 519,561,600 85,924,970 0 85,924,970 0 0 0 12,106,254 2,677,156 9,429,098 421,530,376 23,767,823 397,762,553 موزع

 578,868,412 78,282,205 0 78,282,205 0 0 0 13,593,579 4,941,915 8,651,664 486,992,628 27,602,404 459,390,224 الوازعية 

 765,093,644 116,732,473 0 116,732,473 0 0 0 25,620,421 9,585,335 16,035,086 622,740,750 35,403,502 587,337,248 المخاء 

 307,784,728 75,747,481 0 75,747,481 0 0 0 13,931,594 5,869,380 8,062,214 218,105,653 12,130,089 205,975,564 ذباب 

 2,335,518,182 192,968,531 0 192,968,531 0 0 0 25,239,861 9,083,407 16,156,454 2,117,309,790 120,551,319 1,996,758,471 مقبنة 

عب  3,300,833,534 106,029,235 0 106,029,235 0 0 0 14,366,269 3,877,400 10,488,869 3,180,438,030 181,032,829 2,999,405,201 الرونة  شر

عب  3,369,705,384 153,058,482 0 153,058,482 0 0 0 18,470,192 4,280,220 14,189,972 3,198,176,710 182,988,704 3,015,188,006 السلام  شر

 1,853,618,049 134,960,301 0 134,960,301 0 0 0 20,877,060 6,220,470 14,656,590 1,697,780,688 97,493,428 1,600,287,260 خدير 

 889,726,499 181,994,372 0 181,994,372 0 0 0 12,613,054 4,609,534 8,003,520 695,119,073 39,441,471 655,677,602 سامع

 912,441,571 169,162,385 0 169,162,385 0 0 0 12,066,760 3,506,110 8,560,650 731,212,426 41,465,317 689,747,109 الصلو

 2,009,871,769 126,365,765 0 126,365,765 0 0 0 26,501,297 6,642,026 19,859,271 1,857,004,707 105,592,843 1,751,411,864 حيفان

 1,905,405,984 121,007,664 0 121,007,664 0 0 0 16,629,349 6,214,671 10,414,678 1,767,768,971 100,166,059 1,667,602,912 ماوية 

 62,677,437,194 5,782,368,214 114,525,993 5,667,842,221 27,009,180 15,845,300 11,163,880 2,454,559,389 273,168,582 2,181,390,807 54,413,500,411 3,153,914,498 51,259,585,913 الإجمالي 
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 م بحسب الباب والفصل2017يوضح الاستخدامات للعام ( 10ملحق رقم )

 المديرية
ي  الباب الأول 

 الباب الرابع  الثالثالباب  الباب الثانر
 الإجمالي 

 جملة الباب  3ف 1ف جملة الباب  4ف 3ف جملة الباب  2ف 1ف جملة الباب  2ف 1ف

 331,145,781 51,940,000 0 51,940,000 0 0 0 253,744,549 40,516,730 213,227,819 25,461,232 19,500 25,441,732 مركز المحافظة 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 القاهرة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المظفر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 صالة 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 التعزية

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 صير الموادم 

عه وحدنان   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مشر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المشاخ 

ي 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 جبل حبشر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المواسط 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المعافر

ر   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الشمايتي 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 موزع

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الوازعية 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المخاء

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ذباب

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مقبنة 

عب الرونة  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 شر

عب السلام   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 شر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خدير

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سامع 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الصلو 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حيفان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ماوية

 331,145,781 51,940,000 0 51,940,000 0 0 0 253,744,549 40,516,730 213,227,819 25,461,232 19,500 25,441,732 الإجمالي 
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 م بحسب الباب والفصل2018يوضح الاستخدامات للعام ( 11ملحق رقم )

 المديرية
ي  الأول  الباب

 الباب الرابع  الباب الثالث  الباب الثانر
 الإجمالي 

1ف 2ف  1ف جملة الباب   2ف  3ف جملة الباب   4ف  1ف جملة الباب   3ف   جملة الباب  

 19,140,626,972 783,623,837 0 783,623,837 0 0 0 310,126,615 41,576,940 268,549,675 18,046,876,520 1,076,461,251 16,970,415,269 مركز المحافظة 

 54,872,249 51,160,841 0 51,160,841 0 0 0 3,711,408 611,399 3,100,009 0 0 0 القاهرة 

 124,514,896 115,916,326 0 115,916,326 0 0 0 8,598,570 744,970 7,853,600 0 0 0 المظفر 

 11,052,259 8,224,809 0 8,224,809 0 0 0 2,827,450 647,830 2,179,620 0 0 0 صالة 

 17,391,120 8,604,390 0 8,604,390 0 0 0 8,786,730 997,550 7,789,180 0 0 0 التعزية 

 12,061,885 7,952,166 0 7,952,166 0 0 0 4,109,719 1,099,970 3,009,749 0 0 0 الموادم صير 

عه  6,312,453 4,219,803 0 4,219,803 0 0 0 2,092,650 573,214 1,519,436 0 0 0 وحدنان  مشر

 8,257,084 4,079,750 0 4,079,750 0 0 0 4,177,334 1,039,404 3,137,930 0 0 0 المشاخ 

ي  جبل
 6,497,412 2,353,000 0 2,353,000 0 0 0 4,144,412 1,202,155 2,942,257 0 0 0 حبشر

 11,473,371 4,140,258 0 4,140,258 0 0 0 7,333,113 1,551,060 5,782,053 0 0 0 المواسط 

 19,909,301 9,142,531 0 9,142,531 0 0 0 10,766,770 1,295,690 9,471,080 0 0 0 المعافر 

ر   70,604,052 27,705,065 0 27,705,065 0 0 0 42,898,987 5,662,670 37,236,317 0 0 0 الشمايتي 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 موزع

 4,106,359 0 0 0 0 0 0 4,106,359 1,571,440 2,534,919 0 0 0 الوازعية

 11,630,752 1,175,613 0 1,175,613 0 0 0 10,455,139 2,862,257 7,592,882 0 0 0 المخاء 

 5,169,475 0 0 0 0 0 0 5,169,475 2,019,500 3,149,975 0 0 0 ذباب

 6,291,884 0 0 0 0 0 0 6,291,884 2,180,220 4,111,664 0 0 0 مقبنة

عب  3,258,585 0 0 0 0 0 0 3,258,585 752,315 2,506,270 0 0 0 الرونة  شر

عب  6,304,538 0 0 0 0 0 0 6,304,538 777,408 5,527,130 0 0 0 السلام  شر

 3,267,430 0 0 0 0 0 0 3,267,430 657,730 2,609,700 0 0 0 خدير

 3,953,430 0 0 0 0 0 0 3,953,430 1,519,800 2,433,630 0 0 0 سامع

 4,078,774 501,888 0 501,888 0 0 0 3,576,886 956,160 2,620,726 0 0 0 الصلو 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حيفان 

 4,428,693 0 0 0 0 0 0 4,428,693 1,785,300 2,643,393 0 0 0 ماوية

 19,536,062,974 1,028,800,277 0 1,028,800,277 0 0 0 460,386,177 72,084,982 388,301,195 18,046,876,520 1,076,461,251 16,970,415,269 الإجمالي 
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 م حسب الباب والفصل2019للعام  الاستخداماتيوضح ( 12ملحق رقم )

 المديرية
ي الباب  الأول  الباب

الثانر  الباب الرابع  الباب الثالث  
 الإجمالي 

1ف 2ف  1ف جملة الباب   2ف  3ف جملة الباب   4ف  1ف جملة الباب   3ف   جملة الباب  

 69,086,782,196.00 1,189,384,445.00 0 1,189,384,445.00 0 0 0 315,881,218.08 45,496,175.00 270,385,043.08 67,581,516,532.92 4,027,541,957.12 63,553,974,575.80 مركز المحافظة 

 77,365,114.00 72,643,577.00 0 72,643,577.00 0 0 0 4,721,537.00 610,680.00 4,110,857.00 0.00 0.00 0.00 القاهرة 

 230,030,259.00 219,939,078.00 0 219,939,078.00 0 0 0 10,091,181.00 924,071.00 9,167,110.00 0.00 0.00 0.00 المظفر 

 39,363,295.00 35,404,825.00 0 35,404,825.00 0 0 0 3,958,470.00 987,156.00 2,971,314.00 0.00 0.00 0.00 صالة 

 21,844,340.00 12,327,550.00 0 12,327,550.00 0 0 0 9,516,790.00 899,070.00 8,617,720.00 0.00 0.00 0.00 التعزية 

 32,409,489.00 28,331,673.00 0 28,331,673.00 0 0 0 4,077,816.00 1,031,236.00 3,046,580.00 0.00 0.00 0.00 الموادم صير 

ع ةمشر  9,911,585.00 7,641,500.00 0 7,641,500.00 0 0 0 2,270,085.00 628,195.00 1,641,890.00 0.00 0.00 0.00 وحدنان  

 12,357,076.00 7,965,478.00 0 7,965,478.00 0 0 0 4,391,598.00 1,085,922.00 3,305,676.00 0.00 0.00 0.00 المشاخ 

ي  جبل
 11,582,168.00 7,125,364.00 0 7,125,364.00 0 0 0 4,456,804.00 1,223,454.00 3,233,350.00 0.00 0.00 0.00 حبشر

 17,610,500.00 7,647,608.00 0 7,647,608.00 0 0 0 9,962,892.00 1,697,460.00 8,265,432.00 0.00 0.00 0.00 المواسط 

 35,212,752.00 20,567,307.00 0 20,567,307.00 0 0 0 14,645,445.00 1,291,570.00 13,353,875.00 0.00 0.00 0.00 المعافر 

ر   92,738,838.00 42,446,144.00 0 42,446,144.00 0 0 0 50,292,694.00 6,021,860.00 44,270,834.00 0.00 0.00 0.00 الشمايتي 

 2,878,672.00 0.00 0 0.00 0 0 0 2,878,672.00 682,435.00 2,196,237.00 0.00 0.00 0.00 موزع

 6,609,644.00 2,410,000.00 0 2,410,000.00 0 0 0 4,199,644.00 1,559,040.00 2,640,604.00 0.00 0.00 0.00 الوازعية

 22,820,260.00 12,081,860.00 0 12,081,860.00 0 0 0 10,738,400.00 2,859,190.00 7,879,210.00 0.00 0.00 0.00 المخاء 

 5,292,144.00 0.00 0 0.00 0 0 0 5,292,144.00 2,009,000.00 3,283,144.00 0.00 0.00 0.00 ذباب

 8,473,144.00 1,834,000.00 0 1,834,000.00 0 0 0 6,639,144.00 2,179,116.00 4,460,028.00 0.00 0.00 0.00 مقبنة

عب  7,481,315.00 3,960,000.00 0 3,960,000.00 0 0 0 3,521,315.00 790,459.00 2,730,856.00 0.00 0.00 0.00 الرونة  شر

عب  9,664,555.00 3,340,000.00 0 3,340,000.00 0 0 0 6,324,555.00 728,250.00 5,596,305.00 0.00 0.00 0.00 السلام  شر

 5,442,410.00 1,285,000.00 0 1,285,000.00 0 0 0 4,157,410.00 1,039,420.00 3,117,990.00 0.00 0.00 0.00 خدير

 5,418,471.00 1,200,000.00 0 1,200,000.00 0 0 0 4,218,471.00 1,542,600.00 2,675,871.00 0.00 0.00 0.00 سامع

 5,868,928.00 2,270,944.00 0 2,270,944.00 0 0 0 3,597,984.00 936,960.00 2,661,024.00 0.00 0.00 0.00 الصلو 

 373,370.00 0.00 0 0.00 0 0 0 373,370.00 28,800.00 344,570.00 0.00 0.00 0.00 حيفان 

 10,090,334.00 5,459,240.00 0 5,459,240.00 0 0 0 4,631,094.00 1,776,670.00 2,854,424.00 0.00 0.00 0.00 ماوية

 69,757,620,859.00 1,685,265,593.00 0 1,685,265,593.00 0 0 0 490,838,733.08 78,028,789.00 412,809,944.08 67,581,516,532.92 4,027,541,957.12 63,553,974,575.80 الإجمالي 
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 المصفوفة التفصيلية( 13ملحق رقم )
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